
9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

aŀȅ нлмс 

5ŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ aŀǊƪŜǘ 

wŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ [.a! ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ 

tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ   ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ   ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ пǘƘ aŀȅ нлмс 

  н 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.a! ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ ƎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ǿŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ¦Y  

ƎƻƭŘ ŜȄǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ia wŜǾŜƴǳŜ ϧ /ǳǎǘƻƳǎΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƅƻŀǘέ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƭŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 9¢Cǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ Ҍκ- ȊŜǊƻΦ 

{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ  
 
   DƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ WǳƴŜ нлмр      сΣннл ǘƻƴƴŜǎ 
  
   [ŜǎǎΥ  DƻƭŘ ƘŜƭŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ-ōŀǎŜŘ 9¢Cǎ          όмΣнумύ 
     /ŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ .ƻ9          όпΣртлύ 
     bŜǘ ¦Y ŜȄǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлмр      όполύ 
  
   DƻƭŘ ƅƻŀǘκόŘŜŬŎƛǘύ             όсмύ ǘƻƴƴŜǎ 

 
LŦ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфсуΦ 
 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
¦{Ϸнлл .ƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ όǇŀǇŜǊύ ƎƻƭŘΦ LŦ ōǳȅŜǊǎ ƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ όǾƛŀ 
ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ άǊǳƴέ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘǎύ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘΦ   
 
       wŜŀŎƘƛƴƎ άŎǊƛǝŎŀƭέ τ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

 

 

 

 

 

 

      

               

  

 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ǘƘŜǊŜΚ 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  о 

 LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭŜƴǘκƭŜŀǎŜŘ ƎƻƭŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ǉǳƻ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻŀƴǎκƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƭƛŜǎ Řǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƭŀƛƳǎΦ  
 
DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΥ 

¶ {ƛƴŎŜ нллфΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǘ ǎŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘ ōǳȅŜǊǎ Τ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƻŦ ōǳƭπ

ƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ DƻƭŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŜΦƎΦ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ нΣрфт ǘƻƴƴŜǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴ нлмрΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ-ōŀǎŜŘ ƎƻƭŘ 9¢CǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘƛǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘΤ ŀƴŘ 

¶ bŜǘ ƎƻƭŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ς Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎ !ǎƛŀƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƘƛƴŜǎŜύ ŘŜƳŀƴŘ 

- ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ  

 

.ǳǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎƻƭŘ ƅƻŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{Ϸнлл .ƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ƛƴ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ όǇŀǇŜǊύ ƎƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фр҈ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘπ

ƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ 

ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƎƻƭŘ ōǳȅŜǊǎ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛŦ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜŘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ όƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜύΦ ¢ƘŜ άƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘέ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƛƳŜǊŀ 

ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ .ŀƴƪǎ ŀŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ άƎƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅέ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜƭŀǎǝŎ 

ŦŀǎƘƛƻƴ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ ƎƻƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

²ŜΩǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [.a!Ωǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ ά²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tƘȅǎƛŎŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ .ǊƻƪŜƴέΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘǿƻ-ǝŜǊ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ - ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘŜǎ ŀǘ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ /ha9· ƎƻƭŘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  п 

 Lǘ ǎŀŘŘŜƴǎ ǳǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ 

ƧŜƻǇŀǊŘȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [.a!Σ .ƻ9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƅŀǿŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ - ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ             

ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ   

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎκŘŜōƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ        

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ !ŎƘƛƭƭŜǎ IŜŜƭ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ /ƘƛƴŀΩǎ {ƘŀƴƎƘŀƛ DƻƭŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό{D9ύ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ¸ǳŀƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƎƻƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ мф !ǇǊƛƭ нлмсΦ      

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {D9Ωǎ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΣ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǇǊƛŎŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ !ǎƛŀΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǝƳŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΧ 
 
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƎƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻςǿŜƛƎƘǘŜŘΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƎƻƭŘ ƛǎ ŀ ōŜǘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎǳƛǎŜǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǝƻƴΣ 

ŘŜƅŀǝƻƴΣ ǊƛǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǊƛǎƪΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘΦ  

 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǳǎƘōŀŎƪ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƭŘ ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ 

ȅƛŜƭŘΦ Lƴ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{Ϸт ¢Ǌƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ōƻƴŘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ½LwtκbLwtΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƧǳǎǝŬŜŘ ƻƴ ŀ ȅƛŜƭŘ ōŀǎƛǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ōƻƴŘǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƎƻƭŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ǊƛǎƪΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦΦΦ 

ά{ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ Ψƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ƎƻƭŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ¦{Ϸ ǇǊƛŎŜ ƪŜŜǇǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦΩ aŀƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻƴŜǎ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŦƻƻƭƛǎƘ ŎƘŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ Ψǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƛǘΩΗ ¢Ƙƛƴƪ ƴƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ΨƎǊŜŀǘ ǿƻǊǘƘΩ ƛǎ ƛǘ ƴƻǘ 
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/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  т 

 ¢ƘŜ .ƻWΩǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭŀǊƎŜǎǎǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9/. ƻƴ мл aŀǊŎƘ нлмсΦ ²ƘƛƭŜ aŀǊƛƻ 5ǊŀƎƘƛΩǎ млōǇ Ŏǳǘ ǘƻ -лΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ v9 ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ǳǊнлōƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴƻƴ-ōŀƴƪ LD ōƻƴŘǎύ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿ п-ȅŜŀǊ ¢[¢whǎ ς ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ōŀƴƪǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭƻŀƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ƪƴŜŜ-ƧŜǊƪ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9/π
.Ωǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 5ǊŀƎƘƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴƛǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀǘŜ ŎǳǘǎΦ aŀǊƪŜǘǎ 
ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/.Ωǎ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻǾŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǾŜȄƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
9/. ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘΦ  
 
! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Cha/ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ¸ŜƭƭŜƴΩǎ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ рΦл҈ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΩǎ ŎƻǊŜ /tL ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ нΦо҈ - 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ нΦл҈ ǘŀǊƎŜǘ ς ǘƘŜ CŜŘ ǎǘƻƻŘ Ǉŀǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƻǾƛǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ άŎƻƳǇƭƛŀƴǘέ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀƴ /b./Ωǎ {ǘŜǾŜ [ƛŜǎƳŀƴΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ CŜŘΩǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ WŀƴŜǘ ¸ŜƭƭŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмс 
ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
άaŀŘŀƳ /ƘŀƛǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊƻƴƎ Ƨƻōǎ ǊŜǇƻǊǘΧ!ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ CŜŘ ǎǘŀƴŘǎ Ǉŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀƛŘ ŀǘ ƭŀǳƴŎƘ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴΧ5ƻŜǎ ǘƘŜ CŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿƛƭƭ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘΚέ 
 
hǳǊ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭκŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ 
όƻōǾƛƻǳǎύΣ ŘŜƅŀǝƻƴ όƎƻƭŘ ƛǎ ƳƻƴŜȅύ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜΦƎΦ ǊƛǎƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΦΦΦ 
 
! ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ƎƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀǿŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  у 

 ²ƘŜƴ ƛǎ ŀ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΚ 
 
bƻǿΧ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎΧƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ όǎƻǳƴŘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊύΦ 
 
¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ !ƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻƭŘ 
ǇǊƛŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ  
 
¢ƘŜ άƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜέ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴōŀŎƪŜŘκǇŀǇŜǊ 
ƎƻƭŘ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ άƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘέ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƛƳŜǊŀΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ άƅƻŀǘέ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŜΦƎΦ 

/Ƙƛƴŀ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴ ŀƴŘ όǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘƭȅύ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ǘƻ ǊŜǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ς ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎƻƭŘ άƅƻŀǘέ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ - ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ άŎǊƛǝŎŀƭέ ƭŜǾŜƭΦ  
 
wŜŀƭƛǎǝŎ ƳŀȅōŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 
 
DƻƭŘΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƎƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ½9wh 
²9LDI¢Φ 
 
aƻǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ 
ƎƻƭŘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ DǊŜŜƴǎǇŀƴ ƛƴ нлмп ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻ-ƎƻƭŘ 
ǊƻƻǘǎΦ 
 
άLŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŭŀǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ hŦ ǘƘŜ ол ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƘƻƭŘ ƴƻ ƎƻƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƭŀƴŎŜǎΧǘƘŜ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ Ϸтсн ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмоΣ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎƛƴƎ млΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƭŀƴŎŜǎΦέ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ ƎƻƭŘΩǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊƻƭŜ 
όǎŜŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻ άDƻƭŘ ƻǳǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴέ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ŀ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘύΣ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  ф 

 фнΥ м ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΧ 
 
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ άŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ 

ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƛƴǘƻ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ - ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ [.a! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΤ 
 

¶ CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƴ /ha9· ƛƴ ǘƘŜ ¦{Τ  
 

¶ ¦ƴōŀŎƪŜŘ 9¢Cǎ ƻǊ 9¢Cǎ ǿƛǘƘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎŜǎκŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎΤ ŀƴŘ 
 

¶ h¢/ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŶŎƛŀƭ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘΦ Lƴ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ нлмо ǊŜǇƻǊǘ άwŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ {ǘǳŘȅ ǘƘŜ 
LǎǎǳŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DƻƭŘ LƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DƻƭŘ [ƻŀƴǎ ōȅ b.C/ǎέΣ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǘ фнΥмΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ w.L 

 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ w.LΥ  

άǘƘŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ΨǇŀǇŜǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎƻƭŘΩ ŜȄŎŜŜŘǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƎƻƭŘΥ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[.a!ύ h¢/ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀπ

ƧƻǊ CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ фн ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ aŀǊπ

ƪŜǘΦέ 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇŀǇŜǊκǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌŀǝƻ ŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ōǳƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƳŜǘŀƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƎƻƭŘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝƴǝπ

ǝŜǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ άƎƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅέ ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜƭŀǎǝŎ ŦŀǎƘπ

ƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜǘ ƎƻƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 /ǊŀƛƎ IŜƳƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢C aŜǘŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ мр !ǇǊƛƭ нлмсΦ  

άLǘ όǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜύ Ƙŀǎ ƴƻ ōŜŀǊƛƴƎΣ ƴƻ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴƪǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǎ όōǳȅŜǊǎκǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǎ ŘŜƳŀƴŘ 

ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǎ ǎŜƭƭΣ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ōǳȅ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭŦΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ōǳȅƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ½ŜǊƻ IŜŘƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ мл 

ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ /ǊƛǎǇƛƴ hŘŜȅΩǎ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ς ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ - ǿŀǎ ōȅ 

ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   {ƻǳǊŎŜΥ ½ŜǊƻ IŜŘƎŜΣ hŘŜȅ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ǊŀƛƎ IŜƳƪŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ όƛΦŜΦ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎύ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ōǳȅ Ŝǉǳƛπ

ǝŜǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪōǊƻƪŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ΨIŜȅΣ ōǳȅ ƳŜ 

нлл ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ /ƻŎŀ /ƻƭŀΩ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǊƻƪŜǊΩǎ ŬǊƳ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ нлл ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ /ƻŎŀ /ƻƭŀ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΧǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ нлл ǎƘŀǊŜǎ 

ƻŦ /ƻŎŀ /ƻƭŀΦ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ όƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊύέ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ƎƻƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜƭŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜΦ  

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ /ha9· 

ƎƻƭŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ /ha9· ƎƻƭŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ όƳŀƛƴƭȅ ōŀƴƪǎύ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ нллм-ммΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŜǘ /ƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ǿŜƴǘ 

ǇŀǊŀōƻƭƛŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     {ƻǳǊŎŜΥ !5aL{LΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллм-мм ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ƎƻƭŘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ¦{ϷнслκƻȊΦ ǘƻ ¦{ϷмΣфнлκƻȊΦΣ ŀ ƴŜǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{ϷмΣсслκƻȊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ǊƻǎŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ¦{ϷмΣмнс ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ су҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ǇŜŀƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ǎƛƴŎŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴπ

ƛƴƎ ǇǊƛŎŜΦ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     {ƻǳǊŎŜΥ !5aL{LΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǧƭŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƻōǾƛƻǳǎτǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǧƭŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ р ȅŜŀǊǎΦ  

.ǳǘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΧ 

IŀǾƛƴƎ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ όƻǊ ƴƻǘύ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ƙŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎΦΦΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ - ŀƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ άƅƻŀǘέ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƅƻŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴπ

ƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [.a!κ[ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ 

aŀǊƪŜǘΦ 

 

 

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ς ƭŀŎƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [.a!Φ hǳǊ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ōȅ [.a! ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘƛƳŜǊŀΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ [.a!Φ  
 
¢ƘŜ [.a! ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǘǊŀŘŜ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜǊŜƭȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘΥ 
 
¶ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘΤ  
 
¶ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΤ ƻǊ  
 
¶ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΦ 
 
Lƴ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΣ ǘƘŜ {t5w DƻƭŘ ¢Ǌǳǎǘ όǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƎƻƭŘ 9¢C ǿƛǘƘ ǘƘŜ D[5 ǝŎƪŜǊύ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [.a!Φ 
 
άǎŜǘǎ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ [.a! ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ¦Φ{Φ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊ C/!Σ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΩǎ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [.a!έ 
 
¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ h¢/ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƎƻƭŘ ƛǎ ǘǊŀŘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ h¢/ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά[.a! ǇǊƛŎŜέ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎŜǘ 

ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ L/9 .ŜƴŎƘƳŀǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [.a! ƎƻƭŘ 

ǇǊƛŎŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ά[ƻƴŘƻƴ DƻƭŘ CƛȄέ ƻƴ нл aŀǊŎƘ нлмрΦ ¢ƘŜ [.a! ƎƻƭŘ 

ǇǊƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦YΩǎ C/! ǎƛƴŎŜ м !ǇǊƛƭ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ .ŀǊŎƭŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŬƴŜŘ ¦{ϷппƳ ŦƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŬȄ ŘǳǊƛƴƎ нллп-моΦ  

 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ h¢/ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅκƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ Ŏƭǳō ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ά.ƛƎ .ŀƴƎέ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ мфусΦ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 Lƴ ƛǘǎ мффс άDƻƭŘ {ǳǊǾŜȅέΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ DCa{Σ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ h¢/ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎΥ  

άŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŀπ

ƭȅǎǘǎΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ DƻƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƛǘǎ нлмл ǊŜǇƻǊǘ ά[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DƻƭŘ aŀǊƪŜǘΦέ 

ά!ǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇŀŎƛǘȅΧέ 

¢ƘŜ h¢/ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ   

¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƛŀ ά¢ƘŜ bƻƴ-

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ /ƻŘŜέ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ς ƴƻǿ ƛƴŦŀƳƻǳǎ όŦƻǊ ǊƛƎƎƛƴƎύ - 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [L.hw ŀƴŘ ŦƻǊŜȄΦ  

DƻƭŘ ƛǎ ōƻǘƘ ƳƻƴŜȅ !b5 ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎƻ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ άƴƻƴ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘέ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŀƛǎŜǎ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

άLǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎέ  

¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘΣ ά¢ƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ aŀǊƪŜǘέΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻ9Ωǎ CƻǊŜƛƎƴ 9Ȅπ

ŎƘŀƴƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ DǊŀƘŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ  ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ о WǳƴŜ нллоΦ 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŀƴƪΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴŜΧ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ōǳƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇŀǊƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀ 

Ψƴƻƴ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ƳŀǊƪŜǘΦέ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭƛƴŜΧ 

ά¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎŀǾŜŀǘ ŜƳǇǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΦέ 

²ŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ όǿƛǘƘ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘύ ǇƻƻǊƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ǊŜƳŀǊƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦέ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǊŜŀƳǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛǎŎƻƴπ

ŘǳŎǘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ό[L.hwύ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

hƴ мо !ǇǊƛƭ нлмсΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŀŘƳƛǧŜŘ Ǝǳƛƭǘ ŦƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ 

ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ǇǳǊǎǳŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀ-Řŀȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜǘ ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŎŀǊǊȅ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦƻǊƳ όŜΦƎΦ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмп ǊŜπ

ǇƻǊǘ ά[ƻƴƎ bƛƪƪŜƛκ{ƘƻǊǘ DƻƭŘΥ tǊƻŬǘŀōƭŜΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅέ Ƙŀǎ нтуΣллл 

ǊŜŀŘǎ ƻƴ ½ŜǊƻ IŜŘƎŜύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎΧȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ [.a!κ/ha9· ƎƻƭŘ ǊŜŦƻǊƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нллс ǊŜǇƻǊǘ 

άwŜƳƻƴŜǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƭŘΥ {ǘŀǊǘ ƘƻŀǊŘƛƴƎΦέ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     {ƻǳǊŎŜΥ /ǊŜŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ /ƘŜǳǾǊŜǳȄ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻǊǘǳƻǳǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎκ

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƧƻǳǊƴŀƭπ

ƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  

¢ǊǳǘƘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊΦ  

άCƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦ-

ŜǾƛŘŜƴǘΦέ 

DƻƭŘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴΦ  

 άIƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƭŘōǳƎΚέ 

ά²ƘŀǘΨǎ ŀ ƎƻƭŘōǳƎΚέ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ōȅ [.a! ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ 

ƻǾŜǊŘǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅύ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŀƴƪόǎύ ŦƻǊ ŀōǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳΦ  

 

 

 

 

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 [.a! ŀƴŘ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ άƎƻƭŘέ 

[ƻƴŘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ƘŀƴƎƘŀƛΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.a!Ωǎ ά! DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ tǊŜŎƛƻǳǎ aŜǘŀƭǎ 

aŀǊƪŜǘǎΦέ 

άǘƘŜ ƭƻŎƻ [ƻƴŘƻƴ ǇǊƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΧŀ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƭƻŎƻ [ƻƴŘƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ [.a! ƳŜƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŀƴƪ ƻǊ ȅŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƻƪȅƻ ōŀƴƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ h¢/ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ ōǳƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦέ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ άƭƻŎƻ [ƻƴŘƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜΣ  ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǾŀǳƭǘǎΦ  

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŜǉǳŀƭƭȅΧŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

¶ Lƴ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻƭŘ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǝǘƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ [.a! ǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ Ǿƛŀ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘ Ǿƛŀ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŜōƛǘǎκŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ άƳŜǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎέ ǿƛǘƘ ōǳƭƭƛƻƴ 

ōŀƴƪǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ-ōŀǎŜŘ [.a! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛǎ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ [9{{ ¢I!b р҈ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [.a! ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŀƭƭƻŎŀǘŜŘέ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΧ 

IƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎ 

ƻƴ ŀƴ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ǾŀǳƭǘΦ !ƴȅ ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǿƛǎƘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [.a!Ωǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƅŀǿ ǿŀǎ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴ !ǎƘ ƻŦ    

.ǳƭƭƛƻƴ±ŀǳƭǘΦ  

άLƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƛǘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŀȅΣ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ƭƻŀƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōȅ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ Ŏƻƭƭŀǘπ

ŜǊŀƭΦ hǊ ŜǾŜƴ ǎŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎŀǎƘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǝƎƘǘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŧŀƛƭǎ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ΨƻǿƴŜǊΩ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŜǳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǿƘŀǘ ōƛƎ ōŀƴƪǎ ƎŜǘ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ƛƴ ƎƻƭŘέ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 [ƛƪŜ ǳǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘƻƭŘ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨǳƴπ

ƛƻǊ ƻŦ ōŀƴƪ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƎƻƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ǊƛǎƪΦ  

!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜōǘ ōǳōōƭŜ ƎǊƻǿǎ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ¦{Ϸмфф ǘǊƛƭƭƛƻƴ ōȅ aŎYƛƴǎŜȅ ƛƴ нлмпύΣ ǘƘƛǎ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ мфмнΣ WΦtΦ aƻǊƎŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘΦ 

άDƻƭŘ ƛǎ ƳƻƴŜȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘΦέ 

LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ άŎǊŜŘƛǘέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǳǊǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƎƻƭŘΦ 

¢ƻ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛǘ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΣ ǘƘŜ [.a! ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ϸмллōƴ ƻŦ ƎƻƭŘ ōǳȅƛƴƎ Lƴ [ƻƴŘƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ [.a! /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ wǳǘƘ /ǊƻǿŜƭƭΣ ƻƴ 

мр WǳƴŜ нлмрΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ŀƭƭƻŎŀǘπ

ŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          {ƻǳǊŎŜΥ [.a!  

[ƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ς ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭƛƻƴ ōŀƴƪǎ ƪŜŜǇ ǎŜŎǊŜǘ όǿŜΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳύ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ǳƴπ
ŘŜǊǇƛƴǎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΚ  
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ǳƴπ
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƴǘ ōŀƴƪ ƴƻǘŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƘȅƛǎŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛǎ ƻōǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 
! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƻǊ 
ƎƻƭŘ ƅƻŀǘΣ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ    
 
!ǎ ǿŜΩƭƭ ǎƘƻǿΣ ǿŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘΣ ƻǊ ŀƴȅΣ ƎƻƭŘ ƭŜƊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ǿŀǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǿƴŜǊƘƛǇ ŎƭŀƛƳǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǝƻΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƳƛƴŘ ōƻƎƎƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 
 
LƴŘŜŜŘΧ 
 
²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ƎƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LǘΩǎ  ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [.a!Ωǎ ƻǿƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ ά²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tƘȅǎπ
ƛŎŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ .ǊƻƪŜƴΦέ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

                 {ƻǳǊŎŜΥ [.a!  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 Lƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ {ŜŀƳǳǎ 5ƻƴƻƎƘǳŜ ƻŦ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ .ǳƭƭƛƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ 
 
ά!ƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
!ǎƛŀΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦέ 
 
[ŜǘΩǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
²ŜΩǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘƛƳŜǊŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘΧƛǘΩǎ ŀ 
±9w¸Σ ±9w¸ ƭŀǊƎŜ ŎƘƛƳŜǊŀΦ 
 
Lƴ мффтΣ ǘƘŜ [.a! ǊŜƭŜŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƭŘ άŎƭŜŀǊŜŘέ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ς ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мффс ς ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ όάƭƻŎƻ [ƻƴŘƻƴέύ ǿŀǎ нтΦрƳ ƻȊΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

¦{ϷотфΦлрκƻȊΦΣ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{ϷмлΦпōƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŀ ŎƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

άIh² Ih² Ih²ΦΦΦƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄƛǎǘ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ŀǎ 

ƭƻŎƻ [ƻƴŘƻƴΧLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴƻǘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜ ōǳǘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜΦέ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǘǳƴƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘΧōȅ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎŜŜƳŜŘ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎƻƭŘ 

ǘǊŀŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƭŜŀǊƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ b9¢ w!¢I9w ¢I!b 

Dwh{{ ǾƻƭǳƳŜǎ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.a!Ωǎ 

ά!ƭŎƘŜƳƛǎǘέ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΥ  

άƛŦ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōǳȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭǎ млΣллл ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ŘŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ нлΣллл ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜōƛǘǎκŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 9ŘύΣ ŀƴŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦέ 

!ƴŘΥ 

άǘƘŜ ƛƴǘŜǊōŀƴƪ όƎƻƭŘύ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ōǳǘ ƛŦ L ƴƻǿ ǘǊŀŘŜ рл ǝƳŜǎ ŀ 

Řŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όƴŜǘύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ƳŜǘŀƭΦέ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 Lƴ vм нлммΣ ǘƘŜ [.a! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ά¢ƘŜ [.a! DƻƭŘ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ 

{ǳǊǾŜȅέΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ мтоΦтƳ ƻȊΦ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘŜŘ Řŀƛƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ фΦн ǝƳŜǎ ǘƘŜ муΦуƳ ƻȊΦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳƴŎŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ муΦуƳ ƻȊΦ  

Lƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ¦{ϷнплΦуōƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  {ƻǳǊŎŜΥ [.a! 

.ŀǎŜŘ ƻƴ нлмо .L{ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ƎƻƭŘ ǘƘŜ ŬƊƘ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊŜȄ ǘǊŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ 

ǾŜǊǎǳǎ 9ǳǊƻΣ ¸ŜƴΣ tƻǳƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǎƛŜ ŘƻƭƭŀǊΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фр҈ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇŀǇŜǊ ŘŜōƛǘǎκŎǊŜŘƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ¦{ϷннуΦлōƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƎƻƭŘΦ 5ƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘǿƻ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƛǾŜǎ 

¦{ϷммпōƴΦ 

LŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ƳƻƴǘƘƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻŦ нмΦмƳ ς ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ 

уΦфΣ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ фр҈ όŦƻǊ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύΣ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ό¦{ϷмΣнонΦлтκƻȊΦύΣ ǿŜ ƎŜǘ ¦{ϷнмфΦуōƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎΦ 5ƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘǿƻ ƎƛǾŜǎ 

¦{ϷмлфΦфōƴ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƻǾŜǊ ¦{Ϸмллōƴ ƻŦ άƎƻƭŘέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

{ƻ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜΧ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ¦{Ϸмллōƴ ƻŦ άƎƻƭŘ ōǳȅƛƴƎέ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƅƻŀǘέ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǇƭŀŎŜΦ  

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 IƻǿŜǾŜǊΧ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{Ϸмллōƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ άƎƻƭŘ ōǳȅπ

ƛƴƎέ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ άƎƻƭŘέ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƻƻƴ ŦƻǊ ōŀƴƪǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ 

aŀǊƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

[ŜǘΩǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ¦{ϷмлфΦфōƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƎƻƭŘ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мупΦлƳ ƻȊΦ ƻǊ рΣтнп 

ǘƻƴƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŬƎǳǊŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мун҈ ƻŦ ǘƘŜ оΣмусΦн ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ нлмрΦ   

IŀǾƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ όƳƛƴŘ ōƻƎƎƭƛƴƎύ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘΣ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ άƅƻŀǘέ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǾŀǳƭǘǎΦ 

 

  

 

 

 

 

 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ƎƻƭŘ άƅƻŀǘέ 

hǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƅƻŀǘέ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ǿŀǳƭǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ 

wƻƴŀƴ aŀƴƭȅ ƻŦ .ǳƭƭƛƻƴǎǘŀǊ ŀƴŘ bƛŎƪ [ŀƛǊŘ ƻŦ {ƘŀǊŜƭȅƴȄ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [.a!Ωǎ /9h Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳƭƭƛƻƴ aŀǊƪŜǘΦ 

ά!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƎƻƭŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ DƻƻŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ōŀǊǎά 

[D5 ōŀǊǎ ŀǊŜ Ҍκ- пллƻȊΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.a!Σ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻ9 ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘ Řŀǘŀ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Iaw/Φ  

Lƴ WǳƴŜ нлмрΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ ǘƘŜ [.a! ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллΣллл [ƻƴŘƻƴ DƻƻŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ плл ƻȊΦ ōŀǊǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   {ƻǳǊŎŜΥ [.a! 

/ƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŀǊǎ ǘƻ ǘƻƴƴŜǎΣ рллΣллл [D5 ōŀǊǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ плл ƻȊΦ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 

сΣннл ǘƻƴƴŜǎΦ 



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 DƻƭŘ ōǳƭƭƛƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΣ .ǳƭƭƛƻƴǎǘŀǊ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ [.a!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ǾŀǳƭǝƴƎ ǇŀƎŜΦ 

άLƴ ǘƻǘŀƭ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣрлл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ǾŀǳƭǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦά 

!ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ άōŀƭƭǇŀǊƪέ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ 

ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлмп ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмр ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΦ  

άLƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǾŀǳƭǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦέ 

CǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ фΣллл ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŬƎǳǊŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлмо ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ DƻƭŘŎƻǊŜ ƻƴ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ hǊŀŎƭŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ нлммΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    {ƻǳǊŎŜΥ [.a!  

¢ƘŜ .ƻ9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻ9Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлмо-мр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ϻнмлōƴΣ ϻмплōƴ ŀƴŘ ϻмолōƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ¦{Ϸκϻ ǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƎƻƭŘ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻ9 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣнтмΣ рΣпфт ŀƴŘ рΣмпр ǘƻƴƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΣ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



!5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ пǘƘ CƭƻƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ н [ŀƳōŜǘƘ IƛƭƭΣ [ƻƴŘƻƴ 9/п± о¢¢Φ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ bƻΦ нрптулр ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ǊŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭǎ aƛŘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ wƛǎƪ ²ŀǊƴƛƴƎΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǉǳƛǝŜǎΣ /C5ǎΣ CǳǘǳǊŜǎΣ hǇǝƻƴǎΣ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŝƴǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ   ϭ нлмп !5a LƴǾŜǎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ нлмпΦ 

9ǉǳƛǘȅ ϧ /Ǌƻǎǎ !ǎǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
tŀǳƭ aȅƭŎƘǊŜŜǎǘ     9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǳƭΦƳȅƭŎƘǊŜŜǎǘϪŀŘƳƛǎƛΦŎƻƳ     ¢ŜƭΥ Ҍпп нл ттмс унрт 

  

 !ǎ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǾŀǳƭǘǎΣ ƎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻ9 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    {ƻǳǊŎŜΥ .ƻ9 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ .ƻ9 ǾŀǳƭǘŜŘ ƎƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ǿŀǳƭǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎƻƭŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻ9 ǿŀǎκƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΤ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƎƻƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ όƻōǾƛƻǳǎƭȅύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƭŜƴŘƛƴƎκƭŜŀǎƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŀƴŜŘκƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻ9 Ǿŀǳƭǘ 

όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

{ƻΧǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƅƻŀǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

¶ Lƴ WǳƴŜ нлмрΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ Ǿŀǳƭǘǎ ǿŀǎ сΣннл ǘƻƴƴŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-нлмо ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

¶ hŦ ǘƘƛǎ сΣннл ǘƻƴƴŜǎΣ ŀōƻǳǘ рΣмпр ǘƻƴƴŜǎ ƻǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻ9Ωǎ ǾŀǳƭǘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻ9 Ǿŀǳƭǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ƛǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎκƭŜŀǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ {ǳōǘǊŀŎǝƴƎ рΣмпр ǘƻƴƴŜǎ ŦǊƻƳ сΣннл ǘƻƴƴŜǎ ƭŜƊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣлтр ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ 

ƴƻƴ-.ƻ9 ǾŀǳƭǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ WtaƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ I{./Σ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎƻƭŘ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  


